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คำนำ 
 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอหนองม่วงไข่ เปนองคกรภายใตสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่  โดยมี
วิสัยทัศน “บูรณาการระบบบริหาร  บริการได้มาตรฐาน  พหุภาคีเข้มแข็ง  สุขภาพดีวิถีคนวังชิ้น”              มีการ
กำหนด     แผนยุทธศาสตรการพัฒนาสำนักงานสาธารณสุขอำเภอหนองม่วงไข่พ.ศ. 2564 – 2569     เพื่อใหการ
ดำเนินงานตาม อำนาจหนาที่ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอหนองม่วงไข่สอดคลองกับ ทิศทางการพัฒนาประเทศตาม
แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานสาธารณสุข (พ.ศ. 2560 - 2579)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 
12      (พ.ศ. 2568 - 2569) และนโยบายประเทศไทย 4.0  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานสาธารณสุข
อำเภอหนองม่วงไข่ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  ไดจัดทำใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
หนองม่วงไข่       ในมิติดานพัฒนาองคกร  การพัฒนาสำนักงานสาธารณสุขอำเภอหนองม่วงไข่ ใหเปนองคกรบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลและพัฒนาระบบเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ  เพื่อยกระดับสำนักงานสาธารณสุขอำเภอหนอง
ม่วงไข่ ที่บริหารและบริการผานระบบดิจิทัล  เสริมสรางความเชี่ยวชาญแกบุคลากรในการขับเคลื่อนและพัฒนาการ
บริการสุขภาพ    อยางมืออาชีพ  เสริมสรางธรรมาภิบาลในหนวยงาน และสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรและภาคี
ทุกภาคสวน ในการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ  และพัฒนาสูองคกรแหงความสุข องคกรแหงการเรียนรู และ
วัฒนธรรมคานิยม  รวม MOPH  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารสำนักงานสาธารณสุขอำเภอหนองม่วง
ไข่ปงบประมาณ  พ.ศ. 2568  เพื่อใชเปนแนวทาง การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอหนองม่วงไข่ ต
อไป         ขอขอบคุณคณะผูบริหาร คณะกรรมการ และบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอหนองม่วงไข่ทุกทาน ที่
มีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอหนองม่วงไข่ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในคร้ัง
น้ี จนสำเร็จดวยดี  
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.วิสัยทัศน์ (Vision):ระดับอำเภอ  
“บูรณาการระบบบริหาร  บริการได้มาตรฐาน  พหุภาคีเข้มแข็ง  สุขภาพดีวิถีคนหนองม่วงไข่” 

พันธกิจ (Mission) : 
1.พัฒนาระบบบริการสุขภาพครอบคลุมทุกมิติทั้งการส่งเสริมสุขภาพ ป้องกัน ควบคุมโรค คุ้มครองผู้บริโภค
ด้านสาธารณสุข รักษาพยาบาลและฟื้นฟูสภาพ  

 2.พัฒนาภาคีเครือข่ายและส่งเสริมให้ประชาชนสามารถพึ่งตนเองด้านสุขภาพได้ 
 3.พัฒนาศักยภาพบุคลากร เสริมสร้างกำลังใจให้เป็นองค์กรแห่งความสุข 
 4.พัฒนาระบบบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและพัฒนาระบบเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ  

ค่านิยมร่วม (Core Value):    “MOPH”   
M: Mastery 
 

ฝึกฝนตนเองให้มีศักยภาพสูงสุด (ควบคุมตนเองให้ทำงาน คิด
พูด อย่างมีสติ ใช้กิ ริยาวาจาเหมาะสม มีความซื่อสัตย์ มี
คุณธรรม จริยธรรม รักการเรียนรู้ ค้นหาความรู้สม่ำเสมอ  
มีวินัย ตรงต่อเวลา รับผิดชอบ) 

O: Originality  สร้างสรรค์นวัตกรรม สิ่งใหม่ๆ ที่ เป็นประโยชน์ต่อระบบ
สุขภาพ  

P: People-centered 
approach  

ยึดประชาชนเป็นที่ตั้ง เป็นศูนย์กลางในการทำงาน 

H: Humility 
 

มีความอ่อนน้อมถ่อมตน การเคารพผู้อื่น เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม รู้แพ้ รู้ชนะ เปิดรับฟังความเห็นต่าง จัดการความ
ขัดแย้งด้วยวิธีสร้างสรรค์ ช่วยผู้อื่นแก้ปัญหาในยามคับขัน 

จุดมุ่งหมาย (Purposes): 
1. เพื่อให้หน่วยงานสาธารณสุขในเครือข่ายทุกระดับมีระบบบริการสุขภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
2. เพื่อให้หน่วยงานสาธารณสุขในเครือข่ายทุกระดับ มีการบูรณาการระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาล  
3. เพื่อให้ภาคีเครือข่ายเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านสุขภาพ  
4. เพื่อให้ประชาชนมีความรอบรู้ด้านสุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสมและสามารถพึ่งตนเองได้ตาม
บริบทของพื้นที่ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ( Strategic Issuess ): 
1. สร้างเสริม ป้องกัน ควบคุม และรักษา ฟื้นฟู สุขภาพของประชาชนอย่างเหมาะสม  
2. พัฒนาระบบบริการสุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
3. บูรณาการระบบบริหารจัดการและสารสนเทศให้เอื้อต่อการบริการด้านสุขภาพ 
4. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของเครือข่ายสุขภาพในการจัดการด้านสุขภาพในพื้นที่ 

 
ทิศทางการพัฒนาบุคลากร 

ความเปนมาและความสำคัญของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ตามกฎกระทรวง การแบง             
สวนราชการสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2560 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอหนองม่วงไข่ เป็นหน่วยงาน
บริหารสาธารณสุขระดับภูมิภาค ซึ่งเป็นตัวแทนกระทรวงสาธารณสุขระดับอำเภอ มีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อ
นายอำเภอ มีสาธารณสุขอำเภอเป็นหัวหน้าส่วนราชการ มีหน้าที่ทางด้านการบริหาร ส่งเสริมสนับสนุน ควบคุม กำกับ 
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จำนวน 14 แห่ง โดยบทบาทหน้าที่
ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ ตามกฎกระทรวงการแบ่งส่วนราชการ สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2560 มีอำนาจหน้าที่ดังน้ี 

1. จัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพในเขตพื้นที่อำเภอ 
2. ดำเนินการและให้บริการด้านการแพทย์และการสาธารณสุขในเขตพื้นที่อำเภอ 
3. กำกับ ดูแล ประเมินผล และสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานสาธารณสุขในเขตพื้นที่อำเภอ เพื่อให้
การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย มีการบริการสุขภาพที่มีคุณภาพและมีการคุ้มครองผู้บริโภคด้านสุขภาพ  
4. ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานเกี่ยวกับงานสาธารณสุขในเขตพื้นที่อำเภอให้เป็นไปตามนโยบายของ
กระทรวง 
5. พัฒนาระบบสารสนเทศ งานสุขศึกษา และการสื่อสารสาธารณะด้านสุขภาพในเขตพื้นที่อำเภอ 
6. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65  ไดมีการกำหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ 
พ.ศ. 2568 – 2568 เพื่อใหการดำเนินงานตามอำนาจหนาที่ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอหนองม่วงไข่สอดคลอง
กับทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานสาธารณสุข (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2568 - 2569) และนโยบายประเทศไทย 4.0 จากมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 (คร้ังที่ 1) เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 
2564 ไดเห็นชอบ (ราง) แผนพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  โดยพิจารณาจากผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญและพนักงานราชการ (รอบ 6 เดือน) สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอหนองม่วงไข่     ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  ผลการสำรวจขอมูลการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ( Individual 
Development Plan) ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และผลการประเมินความสุขดวยตนเองของบุคลากรสาธารณสุข 
(Happinometer)    ปงบประมาณ พ.ศ. 2568   2. เปาหมายของการดำเนินงานตามแผน บุคลากรของสสอ.หนอง
ม่วงไข่ 3. สมรรถนะที่ตองการสำหรับบุคลากร   สำนักงานสาธารณสุขอำเภอหนองม่วงไข่ไดจัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับการประเมินสมรรถนะ ตามแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสำนักงาน  
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คณะกรรมการขาราชการพลเรือน มีองคประกอบของการประเมินผลการปฏิบัติงานมี 2 องคประกอบ ไดแก  1. การ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานประกอบดวย 2 สวน คือการกำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จของงาน และ กำหนดคาเปาหมายของ
ตัวชี้วัด (Functional Competency)  ตามบทบาทภารกิจของกลุมงานที่ถายทอดมาจากยุทธศาสตร ของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอ       2.การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือสมรรถนะบุคลากร    ประกอบดวย 

สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ คือ 1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญ
ในงานอาชีพ 4) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม และ 5) การทำงานเปนทีม  

 
คำจำกัดความ  

1. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่จัดขึ้นอยางเปนระบบเพื่อเพิ่มพูน ความรู ทักษะทาง วิชาชีพ ซึ่ง
ประกอบดวยสมรรถนะหลักที่  กพ. กำหนด (Core-competency ๕ ตัว) และ Functional competency 
เพื่อยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานตามภารกิจที่รับผิดชอบใหสูงขึ้นโดยมีการพัฒนาที่ หลากหลายรูปแบบ 
เชน การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา และการเรียนรูดวยตนเอง  

2. บุคลากร หมายถึง ขาราชการ ลูกจางประจำ และพนักงานราชการ ที่ปฏิบัติงานจริงในสำนัก  บริหารการ
สาธารณสุข สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  

3. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน หมายถึง หนวยงานสามารถ
พัฒนาบุคลากรไดตามเปาหมายของแผนพัฒนาของหนวยงานโดยคิดเปนรอยละของ บุคลากรที่ไดรับการ
พัฒนาตามแผนฯเมื่อเทียบกับเกณฑที่กำหนด 5 ระดับ  

4. สมรรถนะหลัก (Core-competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจากความรู ทักษะ
ความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำใหบุคลากรสรางผลงานที่โดดเดนในองคกร (จากคูมือสมรรถนะ 
ราชการพลเรือนไทย สำนักงาน กพ.) ประกอบดวยสมรรถนะ ๕ ดาน ดังน้ี 4.1 การมุงผลสัมฤทธิ์
(Achievement Motivation – ACH ) ความมุงมั่นจะปฏิบัติราชการ ใหดีหรือใหเกินมาตรฐานที่มีอยู โดย
มาตรฐานน้ีอาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง หรือเกณฑวัด ผลสัมฤทธิ์ที่สวนราชการกำหนดขึ้น 
อีกทั้งยังหมายถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงาน ตามเปาหมายที่ยากและทาทายชนิด
ที่อาจไมเคยมีผูใดสามารถกระทำไดมากอน ผลสัมฤทธิ์ของงาน - ตัวชี้วัดผลงาน - คาเปาหมาย พฤติกรรม/
สมรรถนะ -การมุงผลสัมฤทธิ์ -การบริการที่ดี -การสั่งสมความ เชี่ยวชาญในงานอาชีพ -การยึดมั่นในความ  
ถูกตองชอบธรรมและ จริยธรรม -การทำงานเปนทีม คะแนน ประเมิน ผลสัมฤทธิ์ ของงาน คะแนน ประเมิน 
สมรรถนะ พิจารณาความดี ความชอบ (รอบ 6 และ 12 เดือน) แจงผลและ ปรึกษาหารือเพื่อ พัฒนาปรับปรุง 
คะแนน ประเมินผล การปฏิบัติ ราชการ ประเมินผล จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร จัดทำหลักสูตร ตามความ     
ตองการ โครงการ บุคลากร ปรับปรุง/พัฒนา 7 4.2 บริการที่ดี(Service Mind –SERV) ความต้ังใจและความ
พยายามของขาราชการในการ ใหบริการเพื่อสนองความตองการของประชาชนตลอดจนของหนวยงานภาครัฐ
อื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 4.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise –EXP) ความขวนขวาย สนใจ ใฝรู 
เพื่อสั่งสมพัฒนาศักยภาพ ความรูความสามารถของตนในการปฏิบัติราชการ ดวยการศึกษา คนควาหาความรู 
พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง อีกทั้งรูจักพัฒนา ปรับปรุง ประยุกตใชความรูเชิงวิชาการและเทคโนโลยีตาง ๆ      
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เขากับการปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 4.4 จริยธรรม (Integrity) การครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกตอง
เหมาะสมทั้งตามหลัก กฎหมายและคุณธรรมตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ งประโยชนของ
ประเทศชาติมากกวา ประโยชนสวนตน ทั้งน้ี เพื่อธำรงรักษาศักด์ิศรีแหงอาชีพขาราชการ อีกทั้งเพื่อเปนกำลังสำคัญ
ในการสนับสนุน ผลักดันใหภารกิจหลักภาครัฐบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว 4.5 ความรวมแรงรวมใจ (ทำงานเป
นทีม) (Teamwork – TW) พฤติกรรมแสดง ๑) ความ ต้ังใจที่จะทำงานรวมกับผูอื่น เปนสวนหน่ึงในทีม หนวยงาน 
หรือองคกร โดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชฐานหัวหนาทีม และ ๒) ความสามารถในการสรางและดำรง
รักษาสัมพันธกับสมาชิกในทีม  
5. สมรรถนะการปฏิบัติงาน (Functional competency) หมายถึง คุณลักษณะที่บุคคลพึงมี ในการปฏิบัติงาน

ตามตำแหนงหนาที่หน่ึง ๆ เพื่อใหการปฏิบัติงานสำเร็จ แบงเปน common Functional competency คือ 
สมรรถนะในการปฏิบัติงานในกลุมงานหน่ึง ๆ และ specific Functional competency คือสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานในตำแหนงงานเฉพาะ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ตามกรอบของ ก.พ. ประกอบดวย 
16 ดาน ดังน้ี 1) การคิดวิเคราะห 2) การมองภาพองครวม 3) การใสใจและพัฒนาผูอื่น 4) การสั่งการตาม
อำนาจหนาที่ 5) การสืบเสาะหาขอมูล 6) ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 7) ความเขาใจผูอื่น 8) ความ
เขาใจองคกรและระบบราชการ 9) การดำเนินการเชิงรุก 10) การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
11) ความมั่นใจในตนเอง 12) ความยืดหยุนผอนผัน 13) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 14) สุนทรียภาพทางศิลปะ 
15) ความผูกพันที่มีตอสวนราชการ   16) การสรางสัมพันธภาพ 
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แผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอหนองม่วงไข่ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอหนองม่วงไข่  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไดจัดทำให      
สอดคลอง กับยุทธศาสตรของ คปสอ.หนองม่วงไข่ ในมิติดานพัฒนาองคกร 6.พัฒนาศักยภาพบุคลากรจัดการความรู้
และองค์กรแห่งความสุข โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารสำนักงานสาธารณสุขอำเภอหนองม่วงไข่  ป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อใชเปนแนวทาง การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอหนองม่วงไข่  โดยแบ
งเปน 3 แผน     ไดแก 1)แผนพัฒนาบุคลากรตาม สมรรถนะหลัก (Core-competency)    2)แผนพัฒนาบุคลากร
ตามสมรรถนะการปฏิบัติงาน (Functional competency) และ  3)แผนพัฒนาบุคลากรดานอื่น ๆ   ที่รองรับตาม
บทบาทภารกิจ      ขององคกร 

สรุปแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอหนองม่วงไข่ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 

(คน)/จำนวน (คร้ัง) 
งบประมาณ 
(บาท) 

ผลผลิต/ตัวชี้วัด 

1. แผนพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะหลัก (Core-competency) 
โครงการ Happy 
MOPH (องค์กร
สาธารณสุข องค์กรแห่ง
ความสุข) 

 25 คน / 2 คร้ัง - ร้อยละ80 ของบุคลากร 
ได้ รับการประเมิ นและ
พั ฒ น า ต า ม แ น ว ท า ง
องค์กรแห่งความสุข 

    
    
    
รวมงบประมาณ  0   บาท 

2. แผนพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะการปฏิบัติงาน (Functional competency) 
1.โครงการพัฒนาทักษะ
การควบคุมโรคโควิด19
และทบทวนทักษะการฉีด
วัคซีน 

25 คน/ 2 คร้ัง 3,000 เจ้าหน้าที่ ร้อยละ90มี
ความรู้และทักษะสามารถ
ปฏิบัติการและให้บริการ
ประชาชนได้ 

รวมงบประมาณ     บาท 
3. แผนพัฒนาบุคลากรด้านอื่นๆ ที่รองรับตามบทบาทภารกิจขององค์กร 

1 .โครงการอบ รม การ
จั ด ท ำ วิ จั ย  R2 R เพื่ อ
พัฒนาความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ 

30 คน/ 3คร้ัง 3,600 ร้อยละ90ของบุคลากรมี
ผลงานทางวิชาการเป็น
ขอ งตน เอ งอย่ า ง น้ อ ย     
1 เรื่อง 

รวมงบประมาณ   6,600  บาท 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น (   3 แผน)     6,600  บาท 
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ผังควบคุมกำกับงาน 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

เป้าหมาย
(คน) 
จำนวน 
(คร้ัง) 

ระยะเวลาดำเนินงาน ผลผลิต/
ตัวชี้วัด 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1.โครงการ Happy MOPH (องค์กรสาธารณสุข องค์กรแห่งความสุข) 
ประเมิน 

Happinometer 
 
69/1ครั้ง 

   ∕          

ประชุมสัมมนา
พัฒนาบุคลากร 

60/1ครั้ง      ∕        

2.โครงการพัฒนาทักษะการควบคุมโรคโควิด19และทบทวนทักษะการฉีดวัคซีน 
ประชุมสัมมนา
เชิงปฏิบัติการ 

25 คน/
2 คร้ัง 

∕  ∕           

3.โครงการอบรมการจัดทำวิจัย R2R เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
ประชุมสัมนาเชิง
ปฏิบัติการ 

30คน/3
คร้ัง 

   ∕   ∕    ∕   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


